
 
 
 
          ประกาศโรงพยาบาลฆ้องชัย  
                              เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
               นโยบายและกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลฆ้องชัย 

.................................................................. ................................... 
บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยสําคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการของ องค์กร 

จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทํา แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน และมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน โรงพยาบาลฆ้องชัย จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้  

1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร

อัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ดําเนินงานของ ทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ มีการกําหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของโรงพยาบาลฆ้องชัย 

๒.จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน การสรร 
หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  

๔.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์  

1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ โรงพยาบาลฆ้องชัย 
๒.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของโรงพยาบาลฆ้องชัย 



 
๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง  

3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ 

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  

๔.นโยบายด้านสวัสดิการ 

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน     
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย กําหนด และสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์  

๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และภาพแวดล้อมในการทํางาน  

3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  

๔.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

๕.นโยบายด้านการบริหาร 

๑.กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

๒.มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่ 

วางไว้ 

๓.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ 

๔.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๕.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องโดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โรงพยาบาลฆ้องชัย 

 



 
6.นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1.บริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจ  

๒.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน  

๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน  

๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกําลังคน 

7.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ ความรู้ 

๒.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 

๓.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ 

องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.จัดทํา “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Proce  ) เป็นกระบวนการที่จะ ช่วยให้เกิดพัฒนาการของ
ความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีท้ังหมด ๗ ขั้นตอนคือ 

1).การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร และ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจําเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 

๒). การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา ความรู้ 
เก่ากําจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

๓). การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพื่อเตรียมพร้อมสําหรับการเก็บ ความรู้ 
อย่างเป็นระบบในอนาคต 

๔). การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา เดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

๕). การเข้าถึงความรู้เป็นการทําให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่นระบบ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น 

6). การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ทําได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ จัดทํา 

เป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทําเป็นระบบทีมข้ามสาย งาน
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพี่เลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที แลกเปลี่ยน
ความรู้เป็นต้น 

7), การเรียนรู้ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ ความรู้ 

การนําความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Proce  ) 

เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง ปัจจัย 

แวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 

1), การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เซนกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก ผู้บริหาร (ท่ีทุก
คนมองเห็น), โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, กําหนด
ปัจจัยแห่งความสําเร็จชัดเจน 



 
๒), การสื่อสาร เช่นกิจกรรมที่ทําให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทํา, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ ทุกคน, แต่ละ

คนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

๓), กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก รวดเร็วขึ้นโดย
การเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถาน ที่ตั้งฯลฯ), ลักษณะ
การทํางาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 

๔) การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ ความรู้โดยการ
เรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕). การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่, มีการนําผลของ การวัดมาใช้ใน
การปรับปรุงแผนและการดําเนินการให้ดีขึ้น, มีการนําผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน ทุกระดับให้เห็น
ประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด ระบบ ( y tem), วัดที่
ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out Come) 

๖), การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร, แรงจูงใจ ระยะสั้นและระยะ
ยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทําในแต่ละช่วงเวลา 

การจัดการความรู้ 

มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบว่าหัวใจของ KFM อยู่ที่ไหนได้ โดยอาจกล่าว
เป็นลําดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of need ) ของ McGregor ได้โดยเริ่ม
จากข้อสมมุติฐานแรกท่ีเป็นสากลที่ยอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Tearn) 

1. Knowledge i  Power :ความรู้คือพลัง 
2.  ucce  ful knowledge tran fer involve  neither computer  nor document  but  

rather in interaction  between people. (Thoma  H Davenport) :ความสําเร็จของการถ่ายทอดความรู้ ไม่ใช่อยู่
ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสารแต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน 

๓. The great end of knowledge i  not knowledge but action : จุดหมายปลายทางสําคัญ  
ของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้แต่อยู่ที่การนําไปปฏิบัติ 

4. Now the definition of a manager i   omebody who make  knowledge productive 
: นิยามใหม่ของผู้จัดการคือผู้ซึ่งทําให้ความรู้ผลิตดอกออกผล ๔.นโยบายด้านภาระงาน 

8.มีการกําหนดภาระงาน 
1.ของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
๒.มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษาทําความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ําเสมอโดยทุกงาน จะต้องมี 

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงาน
ประจําทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทําคําสั่งการแบ่งงานและกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ กลุ่มงานใน
โรงพยาบาลฆ้องชัย และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงาน เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม  

9.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

1.ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 

2.ให้ทุกงานจัดทําฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ 



 
เชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

๓.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ําเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท 
การสนเทศของโรงพยาบาลฆ้องชัย งานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างต่อเนื่อง  

๑๐.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๑.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อํานวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 

อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจํา 
๒.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน 

3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

๔.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทํางาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา  

ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุด และมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

๒.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๓.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนําผลมา เป็น 
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

๑๒.นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
๑.มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม  

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปี 
๒.มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจําเดือน  

เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
๓.มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นระบบการบริหารและ จัดการ 

ตามระบบบัญชีมาใช้ 
๔.มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้งาน  

การเงินและบัญชี ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชน ทั่วไปได้
รับทราบเป็นประจําทุกเดือน  

๑๓.นโยบายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ  
ท้องถิ่น 

๒.จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 
3.ดําเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ นําไปสู่ 

การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมโรงพยาบาลฆ้องชัย 

โรงพยาบาลฆ้องชัย น้อมนําแนวปฏิบัติปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรม ๔ ประการ ของ 



 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานเนื่องในวโรกาสทรงครองราชย์ ๖๐ ปีเมื่อ วันที่ 6 
มิถุนายน ๒๕๕๕ เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้บุคลากรสาธารณสุข อันประกอบด้วย 

• ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ทางสายกลาง มีความสมดุลพอที่รู้จักพอประมาณ การมีเหตุผลมีระบบ 

ภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลก มีคุณธรรมและจริยธรรม 

• คุณธรรม ๔ ประการ : รักษาจิตใจและคุณธรรมให้เหนียวแน่น  

ประการแรก คือ การที่ทุกคนคิด พูด ทํา ด้วยความเมตตา มุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน 

ประการที่สอง คือ การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานงาน ประสานประโยชน์กัน ให้ งาน 

ที่ทําสําเร็จผลทั้งแก่ตนแก่ผู้อ่ืนและประเทศชาติ 

ประการที่สาม คือ การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสุจริต ในกฎกติกาและในระเบียบ แบบแผน 

โดยเท่าเทียมเสมอกัน 

ประการที่สี่ คือ การที่ต่างคนต่างพยายามทํา นําความคิดความเห็นของตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง อยู่ใน 

เหตุในผล 

หากความคิดจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติที่ลงรอยเดียวกันในทางท่ีดีที่เจริญนี้ยังมีพร้อมมูล ในกาย 

ในใจของคนไทย ก็มั่นใจได้ว่าประเทศชาติไทยจะดํารงมั่นคงอยู่ตลอดไปได้ จึงขอให้ประชาชนชาวไทย ทุกหมู่เหล่าได้
รักษาจิตใจและคุณธรรมนี้ไว้ให้เหนียวแน่น และถ่ายทอดความคิดจิตใจนี้กันต่อไป อย่าให้ขาดสาย เพ่ือให้ประเทศชาติ
ของเราดํารงยืนยงอยู่ด้วยความร่มเย็นเป็นสุขท้ังในปัจจุบันและภายหน้า 

ค่านิยมของบุคลากรสาธารณสุข (MOPH) 

M (Matery) เป็นนายตนเอง หมายถึง สามารถบังคับตนเองได้ลดโลภ โกรธ หลง ทํา เพื่อ ผู้อ่ืน นี่คือภาวะผู้นํา 

O(Originality) เร่งสร้างสิ่งใหม่ หมายถึง รู้จักสร้างสรรค์สิ่งใหม่ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ 

P (People centered approach) ใส่ใจประชาชน หมายถึง ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง จะดํา เนินการสิ่งใด
ขอให้นึกถึงประชาชนก่อนให้ถามตัวเองเสมอ ว่าทํา แล้วประชาชนได้ประโยชน์อะไร 

H (Humility) ถ่อมตน อ่อนน้อม หมายถึง มีความถ่อมตน อ่อนน้อม ซึ่งจะทําให้เราเข้าได้กับ ทุกที่ ทุกคน
เสมือนเป็นน้ํา ที่แทรกซึมได้ทุกท่ี 

 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

 

 

                                     

                                                         (นายสุรเชษฐ์ ภูลวรรณ) 
                                                       นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
                ผู้อ านวยการโรงพยาบาลฆ้องชัย



 
 


